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LA MALDICIÓN DEL CONDE VLAD



De la Innovación performativa

A la Innovación aplicada



INCERTIDUMBRE



RIESGOS



MIEDO



URGENCIAS



DISPONIBILIDAD DE TIEMPO



RESISTENCIAS



RUTINAS



VOLUNTARIADO



ACTIVISMO vs INSTITUCIONALIZAR



QUÉ PASA SI NO 
INNOVAMOS?



NO CREAMOS VALOR



CIUDADANÍA



OBSOLESCENCIA



NO SOLUCIONAMOS PROBLEMAS COMPLEJOS



NO CAPTAMOS TENDENCIAS



PERDEMOS RECONOCIMIENTO



Ecosistema



MENOS TALENTO INTERNO



NO OPTIMIZACIÓN





De la máquina a lo vivo



SER ECOSISTEMAS



¿Qué es una organización pública adaptativa?



¿Qué es una organización adaptativa?



¿Para qué adaptarse?

Incertidumbre

“El cerebro, ante la falta de 
incertidumbre, se ofende. Pero 
ante el exceso de ella, se frustra”

Jorge Wagensberg



¿Para qué adaptarse?

Identidad



Autonomía

¿Para qué adaptarse?



Los aminoácidos de la adaptabilidad

“Toda la evolución de la ciencia 
indica que la mejor gramática 
para concebir el mundo es la del 
cambio, no la de la permanencia” 

Carlo Rovelli



Anticipar



Agilidad



Adecuar



Aprender



Antifragilidad



¿CÓMO LLEGAR A SER UNA ORGANIZACIÓN 
ADAPTATIVA?



RUTA

¿CÓMO CAMBIAR TU METRO2?

1

Espacio de posibilidades 
para desafíos complejos

2

3

• Identificar patrones

• Expandir la identidad

Liderazgo adaptativo para:

• Desactivar patrones

• Generar palancas de cambio

Activar:

• Probar

• Experimentar



¡TU PUEDES HACERLO EN
TU M2 CUADRADO!
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